Historique EFORT

Acquisitions stratégiques et evolution 2007-2026

De fabricant chinois a leader mondial innovant

EFORT ROBOT FAMI
BEBNBARE




2007 — Fondation d'EFORT

EFORT Intelligent Equipment Co., Ltd.

» Création d’EFORT Intelligent Equipment Co., Ltd. a Wuhu (province d’Anhui, Chine).
* Origine : département robots et équipements de Chery Automobile.
+ Positionnement initial : robots industriels pour le photovoltaique et 'automobile.

» Obijectif : proposer une alternative chinoise compétitive sur le marché des robots 6 axes.



2007 - 2014 — Croissance et R&D

+ Déploiement sur le marché domestique chinois.

* Investissements massifs en R&D (programmes nationaux, clusters industriels).

Constitution d’'une gamme compléte de robots 6 axes pour :
- Lignes automobiles (soudage, manutention, assemblage).
- Production photovoltaique.
- Métallurgie et manutention générale.

» Accumulation de brevets, partenariats industriels.
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2014 — Préparation de I’internationalisation

» Structuration dEFORT en groupe intégré : R&D, fabrication, intégration de lignes.
* Analyse des besoins du marché européen en:
* Peinture robotisée.
» Polissage et traitement de surface.
» Motion control et commande de robots.
» Décision stratégique : s’ouvrir a 'Europe via I'acquisition de sociétés locales a forte expertise.
» Lancement des discussions avec plusieurs acteurs italiens spécialisés.
» Obijectif : acquérir les technologies et marques permettant une percée en Europe.

- Désigné : China National Engineering Center in Intelligent Robot.



2015 — Acquisition CMA Robotics

* Rachat de CMA Robotics S.p.A. (ltalie), spécialiste des robots de peinture.
» Secteurs : automobile, mobilier, applications de pulvérisation haute précision.
» Apports pour EFORT :

» Technologie peinture et trajectoires complexes.

» Références clients en Europe occidentale.

« Equipe R&D expérimentée en application de peinture.

* Premiére étape concréte de la stratégie d’'internationalisation d’EFORT vers I'Europe



2016 — Acquisition EVOLUT

EVOLUT S.p.A. (ltalie)

» Expert en polissage robotisé et traitement de surfaces
» Cellules complexes pour automobile et métallurgie

» Renforcement du péle italien d'intégration systéemes




2017 — Partenariat ROBOX (49%)

ROBOX S.p.A.

» Spécialiste contréle motion, firmware et systémes électroniques pour robots.

Alliance stratégique

» Participation 49% pour accés au code source et technologies de control européennes.




2017 — Acquisition WFC Group

WFC Holding S.p.A. (Turin, Italie)

* Montant : 120 millions d'euros
« Intégrateur automobile : soudage, cellules flexibles.

+ Filiale 100% EFORT, hub européen stratégique.

INTELLIGENT MANUFACTURING EXPERT



EFORT
2017- 2018 — Pole EFORT Europe

+ Création d'EFORT Europe : hub intégré.
« OLCI Engineering (Italie/Inde) : ingénierie avancée.
» Autorobot-Strefa (Pologne) : robotique Europe de I'Est.

* GME Aerospace (Brésil) : matériaux composites.



2020 — Introduction en Bourse

Shanghai Stock Exchange

* Introduction en Bourse : 15 juillet 2020
* Montant levé : 108 M€

» Capitalisation boursiére (nov. 2025) : 1,5-1,6 Md€

INTELLIGENT MANUFACTURING EXPERT



2020-2026 — Innovation & IA

+ Deéveloppement de robots humanoids.
 Intégration |IA dans les systémes robotiques.
» Super-factory et Industrie 4.0.

» Références mondiales : BYD, intégrateurs européens.




Vue d'ensemble des acquisitions

« CMA Robotics — Peinture automobile
« EVOLUT - Polissage, traitement surfaces
«  ROBOX (49%) — Motion control, firmware

*  WEFC Group — Intégration automobile, soudage
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EFORT

INTELLIGENT MANUFACTURING EXPERT

Position actuelle 2026

» Groupe chinois a dimension mondiale.
» Hub européen complet d'innovation et production.
« Equipe locale France / Allemagne / Pologne / Italie / Inde : support, formation, SAV.

+ Seul fabricant chinois avec intégration verticale Europe.



2025 — Finances EFORT

+ Chiffre d’affaires :

-2020: 148 M€

- 2021 : 149 M€ (+1 %)

- 2022 : 180 M€ (+16 %)

- 2023 : 251 M€ (+42 %)

- 2024 : 183 M€ (-27 %)
» Croissance moyenne annuelle 2020-2024 : +4,8 %
» 2024 : Valorisation boursiere 521 M€

» 1250 salariés.



y
‘
INTELLIGENT MANUFACTURING EXPERT

2027 — Fin de la construction de la nouvelle usine

* Production prévue : 100 000 robots/an




EFORT

INTELLIGENT MANUFACTURING EXPERT

Différenciation stratégique
Vs concurrents chinois

» Technologies européennes intégrées, normes qualité premium.

Vs géants historiques

* Innovation IA, humanoides, prix compétitifs, réactivité. Support Local, SAV Europe,



EFORT aujourd‘hui

Leader technologique mondial combinant innovation chinoise et excellence européenne

De 2007 a 2026 : 19 ans d'évolution stratégique
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